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Au terme d'une année de présidence, voici un
bilan rapide des mesures qui ont été prises ain-
si qu'un aperçu des premiers résultats que nous
avons pu engranger au cours de l'exercice qui
vient de se terminer.

ACTIVITE FERROVIAIRE: Les restructurations
sont entièrement achevées en France
et elles ont commencé à produire leurs
effets puisque au second semestre,
l'activité FAIVELEY Transport France a
dégagé un résultat d'exploitation bé-
néficiaire de 15,7 MF.

Les restructurations en
Allemagne (Hagenuk) sont en
cours et elles ne produiront
leurs pleins effets que sur
l'exercice 2001/2002. La pro-
duction a été arrêtée sur le
site de Kiel, et nous n'avons
plus à l'heure actuelle qu'un
seul site de production en
Allemagne et un sous-trai-
tant en Tchéquie.

Le système de climatisation
à cycle à air pour le train à
grande vitesse ICE 3 est entièrement terminé et
les dernières rames sont en cours de livraison au
client. La mise au point de ce système, qui aurait
du être financé sur le programme de recherche
et de développement à caractère public, aura
été financée entièrement par le groupe et cela
aura pesé très lourd dans nos comptes et aura
mobilisé énormément de ressources sur le plan
humain.

Les autres filiales ont continué à se développer et
ont dégagé un bon niveau de rentabilité. Notre
jeune filiale américaine est en phase de forte crois-
sance avec un carnet de commandes important
qui nous permet d'espérer un bon niveau de ren-
tabilité future. Notre carnet de commandes ayant
globalement augmenté de 15 % d'un exercice sur
l'autre dans le secteur ferroviaire.

ACTIVITE PLASTURGIE: Toutes les sociétés du pôle
plasturgie ont été en ligne avec leurs objectifs. La
société VPI, qui avait connu une année difficile
suite à la crise asiatique, aura retrouvé un niveau
de rentabilité normale. L'exercice à venir s'an-
nonce très bon et les projets en cours sont très
nombreux.

Bénéficiant des mesures qui ont été prises, l’exer-
cice 2000/2001 devrait ressortir significativement
bénéficiaire et je tiens à remercier les actionnaires
qui ont continué à nous faire confiance durant
cette période qui aura été particulièrement diffi-
cile pour notre groupe.

François FAIVELEY
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Un chiffre d'Affaires consolidé de 1,486 Milliard de Francs
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FAIVELEY TRANSPORT

L’exercice 1999/2000 a connu une baisse du
chiffre d’affaires consolidé de FAIVELEY TRANS-
PORT de 9,1% (soit 1,194 milliard FRF), baisse due
à celle des facturations en France, et liée à la ré-
duction momentanée des investissements des
opérateurs français. Ce fléchissement est très sen-
sible pour les activités Climatisation et Portes
Palières et n’a pas pu être compensé par une
augmentation des activités Produits
Electromécaniques et Electronique. La part rela-
tive des marchés hors de France continue de
croître pour dépasser 65%, cette tendance se
confirmera par des perspectives de développe-
ment importantes à l’étranger, particulièrement
aux Etats-Unis avec le démarrage de 2 grands
contrats : SEPTA et NJT/COMET 5.

Pour faire face, à la fois à cette baisse d’activité
et à la pression du marché sur les prix, un plan de
restructuration a été réalisé fin 1999. Il a été ac-
compagné par une nouvelle organisation opé-
rationnelle dont les grandes lignes sont :
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TGV Duplex : Porte louvoyante coulissante étanche aux ondes de pression
TGV Duplex : Sliding plug access door (pressure tight)
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· Le renforcement des missions des directions de
ligne produits pour coordonner nos actions avec
les filiales,
· La conduite des projets
· La mise en place d’une direction industrielle
tout en allégeant les coûts de structure et amé-
liorer ainsi notre compétitivité.

La mise en œuvre de ces mesures a permis un re-
tour à l’équilibre en France dès le second se-
mestre de l’exercice.
L’évolution du carnet de commandes est très fa-
vorable et confirme les perspectives de relance
sur le marché français dans le domaine de la
grande vitesse, des locomotives de fret, des tram-
ways et des investissements effectués par les
Régions.

Les projets les plus significatifs de l’exercice pour
l’ensemble des activités France sont :

· Le solde des rames du TGV Corée
· Les 12 rames TGV DUPLEX pour la SNCF
· Les rames de banlieue supplémentaires Z2N et
MI2N

· Les locomotives fret et BB 3600 pour la SNCF.
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d+4%$$0#*+23+)#+0#>2&$-0)9+.)#)*%.%#$+>%3)-$.%#$F
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,0#)#50)9+7%)-I
D/%+$-%#>+&/":#+G7+"2-+"->%-+G""H+0&+;%-7+,);"2-)G9%+)#>
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d+D/%+MS+D1EC239%Z+$-)0#&+G209$+,"-+4B!L+L-%#5/+8)09:)7&F
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Porte d'accès
Access door
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PRODUITS ELECTRO-MECANIQUES

Les ventes de l’exercice de la ligne de produits
électromécaniques ont sensiblement augmenté
en France.

En systèmes de portes embarquées, des com-
mandes notables ont été obtenues au cours de
l’exercice :

· Portes d’accès pour SEPTA à PHILADELPHIE (Etats-
Unis)

· Portes d’accès pour les rames COMET 5 de l’opé-
rateur NJT (Etats-Unis)

· Portes d’accès pour WMATA série 5000 (Métro
de Washington – Etats-Unis)

· Portes d’accès et intérieures du ZTER pour la SNCF 
· Portes intérieures pare flammes pour les trains
WCML (Royaume-Uni)

· Portes ESP1 à un seul vantail (1ère application)
pour le Métro de Porto (Portugal)

· Portes d’accès et marchepieds pour les affaires
OTU et REGINA Suède

· Suite du contrat cadre COMBINO avec SIEMENS
· Portes d’accès pour trains régionaux publics :
synthèse et DEG de la part de LHB et trains ré-
gionaux privés EUROBAHN, EIB et RBG de la part
d’Adtranz

· Un contrat de partenariat avec SIEMENS a été
conclu pour développer en commun les portes
pour un nouveau concept de métro.

Cercanias (Espagne) : portes d'accès grand passage
Cercanias (Espagne) : wide clearance access door

Métro de Paris : couloir d'intercirculation
Paris Metro : intercommunication gangway
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Les développements concernent :
· L’industrialisation de la gamme grâce à une ana-
lyse de la valeur systématique ainsi que la stan-
dardisation des mécanismes des portes mass
transit ES1 et ESP1, secteur dominant du marché

· La porte grande vitesse électrique à stabilisa-
teurs dont une application est Virgin Cross
Country au Royaume-Uni

· La porte intérieure pare flammes
· La porte mass transit « lourde » ESP2 en cours d’in-
dustrialisation

· Le marchepied coulissant électrique à course pi-
lotée dont les premières applications sont les af-
faires Regina et OTU en Suède. 

Un brevet concernant la conception de porte à
double descente quai haut et quai bas a été dé-
posé dans ce domaine.

En pantographes, les premiers équipements des
locomotives fret de la SNCF ont été livrés ; les
études portent essentiellement sur la modernisa-
tion de la gamme et le lancement du panto-
graphe électrique LX pour tramway. 
Les commandes significatives concernent les lo-
comotives fret et BB 36000 de la SNCF, pour Taiwan
et les automotrices CARACAS par l’intermédiaire
de TOSHIBA.

En couloir d’intercirculation, outre la commande
de 30 couloirs pour le Métro de Bilbao, la
Recherche et le Développement porte sur la
conception et la mise au point du process cou-
loir nouvelle génération qui est modulaire et éco-
nomique ; 3 brevets ont été déposés sur ce thè-
me.
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Pantographe CX
CX pantograph
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LE CONDITIONNEMENT DE L’AIR

L’exercice a été marqué par la reprise des unités
de climatisation à cycle à air des trains à grande
vitesse allemands ICE3. Ce système très séduisant
par son innovation et 100% écologique s’est ré-
vélé très difficile à mettre au point dans l’envi-
ronnement d’un véhicule ferroviaire par rapport
aux essais en laboratoire, aucune dérogation
n’étant acceptée au plan performances ou bruit.
Les reprises profondes du matériel livré ont été né-
cessaires pour effectuer les modifications et ont
entraîné des dépenses exceptionnelles qui ont
grévé les compte de la filiale allemande HFG HA-
GENUX FAIVELEY depuis 2 ans.

La tendance du marché du conditionnement
d’air est en progression, en particulier, dans le do-
maine ferroviaire, à la fois pour les cabines des
conducteurs de train pour améliorer les conditions
de travail, et dans les voitures pour augmenter le
confort des voyageurs.

Ce confort ne consiste pas seulement à mainte-
nir la température et l’humidité dans le volume
considéré, mais assurer également des perfor-
mances acoustiques et sensorielles en maîtrisant
la diffusion de l’air, la tenue aux ondes de pres-
sion dans les tunnels.

Les efforts de recherche et Développement en
cours dans ce domaine portent sur l’amélioration
de la fiabilité qui favorise directement la disponi-
bilité des trains, et l ‘économie d’énergie.

Deux commandes significatives ont été obtenues
par HFG HAGENUK FAIVELEY au cours de l’exerci-
ce auprès de BOMBARDIER (marché VIRGIN Cross
Country) et ALSTOM (rames du TGV Duplex).
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Groupe de climatisation du TGV Duplex
TGV Duplex air conditioning unit
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ELECTRONIQUE

Cet exercice a vu la poursuite des travaux de dé-
veloppement dans le cadre du projet ERTMS
(European Railway Traffic Manager System),
concernant l’enregistreur de données d’exploi-
tation et juridique (boîte noire), l’interface hom-
me/machine et la fonction odomètre (mesure de
l’espace) comportant les capteurs associés, dont
le radar Doppler.
Les premiers équipements de pré-série ont été li-
vrés aux bases d’essai  européennes.

Un dossier de participation au projet européen
European Driver’s Desk, incluant FAIVELEY TRANS-
PORT, a été soumis à la Communauté Européenne
dans le cadre du 5ème programme de recherche
PCRD.

En tachymétrie, l’enregistreur d’évènements TOM
tend à devenir un standard européen avec 2800
équipements déjà commandés, particulièrement
au Royaune Uni et en Italie, dans le cadre du pro-
jet DIS (Driver Information System), en partenariat
avec les sociétés italiennes ANSALDO TRASPORTI
et FAR SYSTEMS.
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Écran de vidéosurveillance
Video display

Capteur de vitesse Wigand
"Wigand" speed sensor
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Nous avons obtenu la commande des centrales
tachymétriques des derniers véhicules moteurs de
la SNCF : BB 36000, locomotives fret, rames Z2N et
MI2N et celles du TGV Corée.

En vidéo-surveillance embarquée, le projet
CONNEX a permis le développement d’un réseau
numérique de transmission d’images au long d’un
train de 12 voitures, chacune comportant un
écran. En recherche et Développement, notre
gamme de vidéo-surveillance va être compléte-
ment renouvelée avec un nouvel enregistreur au-
tonome STAR et un concept modulaire de réseau
haut débit pour la transmission d’images s’ap-
puyant sur les nouvelles technologies liées à
Internet.

Les commandes principales pour les applications
bus concernent les équipements des véhicules
de Lyon (150), Marseille (130), Mantes La Jolie (55),
Bourges, Reims, Orléans…
Les prochains bus CIVIS fabriqués par CIVIS com-
porteront notre enregistreur.

En conversion d’énergie, un prototype d’un
convertisseur haute tension d’entrée 3000 volts et
grande puissance : 30 à 200 KVA a été présenté
à nos clients. Cet équipement présente une com-
pacité et des performances inégalées dans le
marché ferroviaire. Il complète la gamme exis-
tante de convertisseurs et onduleurs, et est un
atout très important pour intégrer la fourniture de
ce convertisseur d’énergie dans l’unité de clima-
tisation réalisée par HAGENUK.

En anti-enrayeurs, nous avons obtenu les com-
mandes pour les rames MI2N et Z2N de la SNCF.
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Mini-caméra vidéo blindée
Armoured mini video camera
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PORTES PALIERES

Durant cet exercice dans un environnement très
compétitif et très agressif, particulièrement en Asie,
Faiveley Transport a décroché pour la première fois
un contrat de maintenance de nos portes palières,
24 heures sur 24. En fait, après avoir réalisé avec suc-
cès la conception, la production et l’installation des
3400 mètres linéaires de portes palières à Hong-
Kong sur les lignes Airport Express et Mass Transit Tung
Chung et après un an d’exploitation sous garantie,
FAIVELEY a obtenu en avril 1999 un contrat de main-
tenance de 2 ans avec un prolongement option-
nel de 2 ans. Pratiquement, ce projet consiste à as-
surer 24 heures par jour et 365 jours par an, un ob-
jectif de disponibilité de 99,9% pour le système de
portes palières d’une des lignes de chemins de fer
les plus chargées du monde.

Cette référence s’ajoute aux autres et est encou-
rageante pour l’avenir des portes palières car les
opérateurs envisagent leur utilisation pour faciliter
le transfert des passagers d’un mode de transport
à un autre : des transports publics ou privés, bus, au-
tomobiles aux stations de chemins de fer.

Les grands avantages pour l’exploitation sont l’éli-
mination des interruptions entraînées par des chutes
sur la voie, la réduction des consommations d’éner-
gie pour la climatisation des stations ; aussi cette
technologie est prometteuse pour les réseaux asia-
tiques et européens.
La multiplication des métros automatiques sans
conducteur va accroître également leur utilisation.
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Porte palière de métro automatique : 
Lille (1 bis, 2) Orly-Val, Chicago, Tai-Pei, Paris, Rennes
Automatic platform screen doors :
Lille (1 bis, 2) Orly-Val, Chicago, Tai-Pei, Paris, Rennes
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ACTIVITÉ PLASTURGIE

L'activité " Plasturgie " représente plus de 18 % du
chiffre d'affaires consolidé du groupe.
Grâce à leur spécialisation technique et à leur
autonomie, les quatre sociétés du pôle "Plasturgie"
possèdent la souplesse et la réactivité nécessaires
aux demandes des clients et du marché.
Un programme constant d'investissement en ma-
chines performantes permet à l'outil industriel de
répondre aux exigences du service " Qualité " de-
mandé par la clientèle.
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RHÔNE MOULAGE INDUSTRIE

Le chiffre d’affaire est resté stable avec un résul-
tat équivalent à celui de l’exercice précédent.

Plusieurs faits marquants en cours de l’exercice
permettent d’entrevoir une évolution positive pour
les années à venir.
- Signature d’un important contrat avec le grou-

pe PAREDES-SEGAS portant sur la réalisation d’un
ensemble complet : APPAREIL ESSUIE-MAINS

- Acquisition de l’ensemble immobilier occupé
par RHÔNE MOULAGE INDUSTRIE, de 16 000 m2

de terrain avec construction existante de
3 600 m2.

Cet investissement permet d’envisager les agran-
dissements nécessaires au développement de
l’activité de la société
- Acquisition d’une presse de 450 T robotisée ain-

si que des machines spéciales et postes d ‘as-
semblages.
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RMI : Composants de centrale de ventilation pour bâtiment
RMI : Domestic air handling unit

RMI : Appareil distributeur essuie-mains
RMI :Paper towels dispenser
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GRAND PERRET

Le chiffre d’affaires de l’exercice progresse de 4%
par rapport à celui de l’exercice précédent grâ-
ce à un excellent deuxième semestre.

Le marché automobile a été très porteur avec
des programmes en hausse et l’arrivée de nou-
veaux produits chez:
VALEO
SYLEA DAV
FAURECIA
et plus particulièrement chez SIEMENS avec la pro-
duction de 2,5 millions de capteurs de freinage
ABS par an
ainsi que ANTOLIN, avec 10 à 15 000 miroirs oc-
cultables de pare - soleil par jour.

La progression du secteur sport et loisirs, un contrat
avec WSC dans la gestion des fluides (pour des
Modules de Raccordement Rapide) sont à
prendre en compte pour l’avenir.

Un effort important dans le développement du
moulage robotisé (12 nouveaux robots en un an)
permettra d’accompagner le passage aux “35
heures” et d’absorber les réductions de prix im-
posées par nos clients.
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SEPAL

Les prix de matières sont restés relativement stables
et les baisses de prix concédées ont pu être com-
pensées par une nouvelle amélioration de pro-
ductivité, notamment par l’achat de 4 nouvelles
presses électriques entièrement autofinancées.

L’activité moulage malgré une régression en dé-
but d’exercice a terminé en progression
de 8,2%.

Grand-Perret : Vue de l'atelier de la 2ème unité de
production (salle grise)
Grand-Perret : Internal view of the plant 2 workshop
(grey room)

Grand-Perret : bouton de démarreur automobile
Grand-Perret : automobile starter button
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VERCHÈRES PLASTIQUES INDUSTRIELS

Le chiffre d’affaires de l’exercice 1999-
2000 a progressé de plus de 16%, et de
22% pour les seuls produits manufacturés,
par rapport à l’exercice antérieur.

Toujours située majoritairement dans le
domaine des Produits de Luxe, et en
particulier de la Parfumerie, la Société
a développé de nouvelles affaires en
particulier avec le Groupe WELLA
(Rochas - Gucci), SHISEIDO et le Groupe
CLARINS (Thierry Mugler) ainsi qu’avec,
hors domaine principal, le Groupe
DANONE (Evian) et le Cognac MARTELL.

Le panel produits s’étendant aux
composants de sur-emballage (écrins,
coffrets), l’outil a dû évoluer en taille par
l’intégration de presses de plus fort
tonnage. Complémentaire à cette
nouvelle activité, un atelier de
conditionnement final permet désormais
aux clients de simplifier leur schéma
logistique et de confier à VPI leur stade
ultime de valorisation et parfois le service
direct de leurs distributeurs overseas.
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Le principal savoir faire dans le domaine des
cages de roulement à billes, rouleaux et aiguilles
s’est renforcé par de nouvelles fabrications com-
plémentaires.
(BUTEES d’AMORTISSEURS AUTOMOBILES)
Aujourd’hui SEPAL est incontestablement leader
français, voir européen dans ces spécialités qui
représentent 65% du C.A. moulage.
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SEPAL :
le hall des presses
SEPAL :
Hall of thermoplastic
presses

VPI : bouchon pour Évian (Danone)
VPI : Evian bottle cap (Danone)
VPI : Eau de toilette  de Chaumet
VPI : "Eau de toilette" by Chaumet



Le groupe FAIVELEY
The FAIVELEY group

SOFAPORT
Z.I., 1 rue des Grands Mortiers
37705 SAINT-PIERRE-DES-
CORPS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 2 47 32 88 19
Fax : +33/0 2 47 63 19 31

FAIVELEY ESPAÑOLA
S.A. & TRANSEQUIPOS
Siège social, développement,
centre de production
Head office, R & D, industrial plant
Autovía Reus, km 5, Ap° 525, 43080
TARRAGONA
España
Tél.:  +349/9 77 03 00 02
Fax : +349/9 77 03 00 10
info-esp@faiveley.net

Bureau commercial / Sales office
c/Buganvilla 5, 1°C
28016 MADRID
España
Tél. : +349/9 1 302 80 77
Fax : +349/9 1 302 65 59

FAIVELEY ITALIA Spa
Siège social et usine
Head office, plant
Via della Meccanica, 21
Zona industriale Bassone
37139 VERONA - Italia
Tél. : +390/0 45 85 100 11
Fax : +390/0 45 85 100 20
info-it@faiveley.com

FAIVELEY UK Limited
Siège social, commercial,
maintenance
Head office, sales, maintenance
Unit 10, Ninian Park,  Ninian way,
TAMWORTH, Staffordshire
B77 5DE Great Britain
Tél. : (+44) 1 827 262 830
Fax : (+44) 1 827 262 831
info-uk@faiveley.com

FAIVELEY TRANSPORT
Systèmes et équipements
ferroviaires pour matériels de
transport roulants et fixes
Systems and equipment for rolling
stock and fixed equipment
Siège social : 143 boulevard Anatole
France, Carrefour Pleyel
93285 SAINT-DENIS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 1 48 13 65 00
Fax : +33/0 1 48 13 66 47
Télex : 234 653 F
Web : http://www.faiveley.com
E-Mail : info@faiveley.com

Climatisation et usinage -Centre
de Production -
Après-vente
Air conditioning and tooling,
industrial plant, maintenance
Z.I., 1 rue des Grands Mortiers
37705 SAINT-PIERRE-DES-
CORPS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 2 47 32 55 55
Fax : +33/0 2 47 63 19 31

Électromécanique,
Développement, Centre de
Production
Electromechanics, R & D, industrial
plant,
Les Yvaudières,
75 avenue Yves Farge
37705 SAINT-PIERRE-DES-
CORPS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 2 47 32 55 55
Fax : +33/0 2 47 44 80 24

Électronique, Développement,
Centre de Production
Electronics, R & D, industrial plant
Rue Amélia Earhart,
Z.I.du Bois de Plante, BP 43
37700 LA-VILLE-AUX-DAMES
FRANCE
Tél. : +33/0 2 47 32 55 55
Fax : +33/0 2 47 32 56 61

EQUIPFER FAIVELEY
Ltda
Siège social et usine
Head office, plant
Rua Major Paladino,
Vila Leopoldina,
05307 000 SÃO PAULO
Brasil
Tél. : (+55) 11 3649 0400
Fax : (+55) 11 3649 0410
equipfer@equipfer.com.br

FAIVELEY RAIL Inc.
Siège social, commercial,
maintance
Head office, sales, maintenance
213 Welsh Pool Road
EXTON, PA 19341
U.S.A.
Tél. : (+1) 610 524 9110
Fax : (+1) 610 524 9190
info-usa@faiveley.com

GRAND-PERRET
Plasturgie
28 route de Lyon - bp 44
39206 SAINT-CLAUDE cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 3 84 41 37 37
Fax : +33/0 3 84 41 37 30
E-mail: grand.perret.sa@wanadoo.fr

VPI - VERCHÈRE
PLASTIQUES
INDUSTRIELS
Plasturgie
6 chemin des Alamans
39270 ORGELET
FRANCE
Tél. : +33/0 3 84 87 18 00
Fax : +33/0 3 84 87 18 09
E-mail : vpi@wanadoo.fr

RHÔNE MOULAGE IN-
DUSTRIE
Plasturgie
16 rue Lionel Terray
69741 GENAS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 4 78 90 42 44
Fax : +33/0 4 78 40 62 15

SEPAL
Plasturgie
3 bis rue Louise
69003 LYON
FRANCE
Tél. : +33/0 4 72 68 77 50
Fax : +33/0 4 72 34 16 31

FAIVELEY S.A.
Holding Financière - Gestion et Administration du Groupe Faiveley
Siège social : 143 boulevard Anatole France, Carrefour Pleyel
93285 SAINT-DENIS cedex FRANCE
Tél. : +33/0 1 48 13 65 00
Fax : +33/0 1 48 13 65 54
Télex : 234 653 F
Web : http://www.faiveley.com
E-Mail : info@faiveley.com

HFG - HAGENUK
FAIVELEY GmbH
Siège social,centre de
production
Head office, industrial plant
Industriestraße 60,
D-04435 SCHKEUDITZ
Deutschland
Tél.: +49/0  34 204 85 300
Fax : +49/0  34 204 85 302
info@faiveley.de

HFG - SHANGHAI
HAGENUK
REFRIGERATING
MACHINE Co. Ltd
Siège social, centre de
production
Head office, plants
1481 Gong He Xin Road -
SHANGHAI 200072
R. P. China
Tél. : +86/0 21 5662 5804
Fax : +86/0 21 5662 5500
info-china@faiveley.com

FAIVELEY FAR EAST
Ltd.
Siège social, commercial,
maintenance
Head office, sales, maintenance
Unit A, 26/F,
Heng Shau Centre,
141-145 Queen's Road East,
Wanchai - HONG KONG
Tél. : (+852) 286 117 88
Fax : (+852) 286 117 44
info-asia@faiveley.com

PLASTURGIE / PLASTICS TECHNOLOGY

ACTIVITÉ FERROVIAIRE / RAILWAY ACTIVITY

HOLDING



143, boulevard Anatole France
Carrefour Pleyel
93 285 SAINT-DENIS cedex
FRANCE
Tél. : +33/0 1 48 13 65 00
Fax : +33/0 1 48 13 65 54
Serveur  Web : www.faiveley.com
E-Mail : info@faiveley.com


