








R&D/INNOVATION TECHNOLOGIQUE

R&D/Innovation
technologique

Il faut relever le défi d'équipements toujours plus lIégers, moins
encombrants, faire face aux nouveaux enjeux techniques, spécialement
ceux de la grande vitesse. Dans ce contexte, la modularité est la clé

de I'adaptation des produits Faiveley déja éprouvés sur le terrain aux
nouvelles spécifications des cahiers des charges.

Minimiser les adaptations,
maximiser la standardisation

Pour répondre aux spécificités locales des marchés, la R&D fait
évoluer des produits qui restent aussi standardisés que possible.
Préts a sadapter de nouveau, sans risque, sans colt excessif,
a l'application a tout type de véhicules présents et a venir. La
logique de développement est la modularité. Comme autant de
« briques » de référence, 60 a 80 % des composants d'un produit
Faiveley adapté sont les mémes que ceux d’un produit Faiveley
existant, donc déja validés en laboratoire et en service.

Abord, pendant la période de garantie, les risques de mauvaises
surprises concernant la fiabilité sont minimes. Le produit est
moins cher puisque ses pieces sont produites en grande quantité.
Standard en grande partie, il peut étre fabriqué dans différents

pays.

Les atouts
d'une approche systeme

Autre axe de progres de la R&D, des acquisitions de savoir-
faire développées en paralléle qui viennent s’ajouter a celui de
Faiveley augmentent sa surface d’investigation. Suivant une
approche systeme, des synergies d’expertises se créent pour
optimiser mieux encore la fiabilité et le colt des produits.




L'actuateur de freinage C3, produit modulaire par excellence développé au centre de compétence freins
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LES MOYENS DE NOS PROJETS

Le financement extérieur national et régional de la R&D Faiveley s'éleve a plus de 15 millions
d’euros sur 3 ans, soit 10 % de son allocation totale. Démarré en 2008 et se poursuivant

en 2009, citons le développement de freins écologiques pour trams (financement régional
italien du Piémont) et le projet DEFI de portes plus Iégéres avec vantaux en composite
(financement national francais OSEO).

Par exemple, 'acquisition de la division freins de Carbone Lorraine en 2008 est a l'origine de
I'amélioration conjointe du disque et de la garniture de frein, pieces d’usure les plus sollicitées
du train. Faiveley prend ainsi position sur le domaine d’avenir du Life Cycle Cost. Par ailleurs, la
nouvelle gamme de compresseurs oil free peut étre optimisée en couplant dans une méme
« boite » un dispositif de conversion d’énergie et un dispositif de génération et de traitement
d‘air. Lapproche systeme renforce également le réle de Faiveley comme interlocuteur unique de
ses clients dans la résolution de problemes a plusieurs dimensions.

i Le marché ferroviaire a besoin d’innovation. Mais il est
) aussi en général trés conservateur. De I'innovation oui,
— mais a travers I'évolution, pas la révolution. )

Dario Barberis, Directeur Recherche & Développement

i

' ' Innover, c’'est aussi anticiper. En menant l'l
- par exemple des développements dans les systemes §
de climatisation, nous devancons les attentes
environnementales et d’'économies d’'énergie
des opérateurs ferroviaires. . \

Pierre Le Conte, Directeur Technique
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RESSOURCES HUMAINES

RessouUrces
humaines

Sur un marché de I'équipement ferroviaire mondialisé, une position
concurrentielle forte et crédible se définit par sa compléete internationalisation.
Les Ressources Humaines accompagnent la nécessaire conduite de changement
des mentalités a tous les échelons du Groupe tout en préservant ses ancrages

locaux.

Internationaliser les talents, ,
comprendre les spécificités des marchés

Dans un secteur ferroviaire mondialisé, le Groupe privilégie le
recrutement de collaborateurs de culture locale capables de
comprendre les mentalités du pays d’implantation avec une
ouverture d'esprit internationale. Il s'agit dans le méme temps
de favoriser les synergies et le partage des bonnes pratiques
et la proximité des spécificités des marchés. Cette nouvelle
facon de travailler ensemble est impulsée par les responsables
des Ressources Humaines au niveau de chaque site dans le
monde.

La direction des Ressources Humaines au siege en est I'un
des moteurs fédérateurs, 'animateur au niveau international
encourageantl’organisationde séminaires surdes thématiques
des fonctions transversales, Ressources Humaines, Achats,
Ingénierie, .. pour I'émergence d’un dialogue entre les
collaborateurs des différents sites, au sein d’une vision Groupe.



Hausser les niveaux de compétences
en anticipant I'évolution des emplois

La formation a pour mission de faire accéder les salariés de Faiveley, non seulement a des
postes plus qualifiés, mais a une qualification orientée vers I'€volution des métiers garants de la
compétitivité du Groupe. Certes, il s'agit de se former pour étre les meilleurs, mais dans le sens
de I'histoire industrielle. D’une part, les pays asiatiques deviendront imbattables sur les colts de
fabrication, de l'autre, I'Europe se différenciera par la montée en puissance des valeurs ajoutées :
R&D, ingénierie, compétences techniques, services.

Cette évolution des carriéres, considérée dans sa perspective générale et stratégique, I'est aussi
dans sa dimension individuelle, par la mise en place de I'évaluation annuelle ou chaque salarié
peut exprimer son souhait de mobilité.

CONNAISSANCE
DU VIVIER MONDIAL
DES PROFILS

En 2008, Faiveley décide
de mettre en ligne les
postes ouverts dans le
monde sur le support
Intranet du Groupe.
Quelques mois plus tard,
cette fenétre témoin fait
apparaitre des candidatures
toujours plus nombreuses
attestant d‘une réelle
mobilité internationale.

DONNER UNE PRIORITE AUXICOMPETENCES

MANAGERIALES DES SALARIES

Partant du principe qu’un bon technicien doit étre aussi un bon

manager, le Groupe veut faire monter en puissance les compétences
manageériales chez tous ses salariés, quel que soit leur niveau. Un des
objectifs des Ressources Humaines pour les années a venir est la mise
en place de chantiers sur cette thématique, a commencer par le top

management.

i Faiveley recrute de plus en plus des personnes
a profil multiculturel, multilingue, capables de gérer des projets
ou des missions a travers plusieurs pays.

Helen Potter-Balandrau, Directrice des Ressources Humaines
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Falveley

et ses actionnaires

Apres la sortie du fonds d’investissement Sagard, la dynamique de croissance

du Groupe s'appuie sur un actionnariat solide et équilibré entre la famille Faiveley,
le management et le marché boursier, tandis que sont optimisées les conditions

de la bonne gouvernance.

Simplification et clarification

FAIVELEY ET SES ACTIONNAIRES

des structures

Au cours de lexercice, le fonds d’investissement Sagard
est sorti du capital, dénouement de l'opération initiée en
2004 qui a apporté des résultats commerciaux, industriels et
financiers au-dela des objectifs fixés au moment de
I'acquisition de Sab Wabco. Aujourd’hui, le niveau journalier
de transactions boursieres, en sensible augmentation,
démontre que les investisseurs tirent pleinement profit des
points forts de la réorganisation de I'actionnariat réalisée en
décembre 2008 : sortie relutive de Sagard, simplification de la
structure juridique et augmentation de 28 a 36 % de la liquidité
du titre conformément auxattentes du marché.Le financement
de la sortie de Sagard préserve un niveau dendettement
raisonnable pour le Groupe qui voit également le renforcement
de son actionnariat familial majoritaire, facteur de pérennité
et de stabilité de la stratégie industrielle. La participation du
management au capital a hauteur de 5,6 % est de surcroit
un élément important de motivation et de contribution a la
performance future.

Progression dans la bonne
gouvernance

La simplification de structure du Groupe a conduit fin mars
2009 a la fusion entre Faiveley S.A. et Faiveley Transport.
Le nouvel ensemble prendra la dénomination de Faiveley
Transport en septembre 2009, sous réserve de la décision
des actionnaires lors de la prochaine assemblée générale
annuelle. De ce fait, les instances de gouvernance, le comité
d’audit et le comité des rémunérations, précédemment actifs
chez Faiveley Transport, se retrouveront présents au sein de
I'entité cotée. Cette évolution est porteuse d’une plus grande
transparence vis-a-vis des acteurs du marché ferroviaire et des
investisseurs.

Un autre élément de progres est la publication d’'un Document
de Référence, a l'occasion de la sortie de Sagard, sous le contréle
de 'AMF. L'adoption par Faiveley du principe de publication
annuelle de ce document améne a approfondir en interne
un certain nombre de réflexions sur les modes de pilotage
et de fonctionnement du Groupe. En externe, le Document
de Référence, par le volume et la densité de I'information
économique et financiere délivrée sur le Groupe, est un
progres important en termes de transparence et de relation
avec nos investisseurs.




Répartition du capital Données
de Faiveley boursiéres

Faiveley a été introduit sur le Second Marché de la Bourse
de Paris en 1994. Le Groupe est coté sur Euronext™ Paris,

M Famille Faiveley 56,3% Compartiment B.

M Management ........5,6 % E

M Autocontrole ... 2,3%  Codes et indices 2

WFlottant ... 358% ISIN: FRO000053142 2
Reuters : FAIPPA a2
Bloomberg : LEY:FP N
Indices : ..o SBF 250, CAC AllShares, CAC MID 100 u % g

085

Au 31 mars 2009 58
Nombre d’actions cotées : 14 404 71
Cours de l'action : 55,00 €
Capitalisation boursiere : 792,26 M€

Evolution comparée du cours de I'action Faiveley
et de I'indice SBF 250 en base 100 m SBF 250
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" La présence des instances de gouvernance
directement au niveau de I'entité cotée apporte une meilleure
lisibilité. Le Document de Référence est un facteur important de
progres, car il appelle a la maitrise d’'un nombre beaucoup plus
large d’informations qualitatives financiéres, économiques,
sociales, environnementales. 1}

Etienne Haumont, Directeur Financier



Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 14 404 177 euros

Carrefour Pleyel — 143, boulevard Anatole-France
FR-93285 Saint-Denis Cedex - France

Tel.: + 33 (0) 148 13 65 00
Fax:+33(0) 148 13 65 54
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E-mail : info@faiveleytransport.com

7' Faiveley:..





