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Minimiser les adaptations,  
maximiser la standardisation

Les atouts  
d’une approche système

Il faut relever le défi d’équipements toujours plus légers, moins 
encombrants, faire face aux nouveaux enjeux techniques, spécialement 
ceux de la grande vitesse. Dans ce contexte, la modularité est la clé 
de l’adaptation des produits Faiveley déjà éprouvés sur le terrain aux 
nouvelles spécifications des cahiers des charges.

R&D/Innovation 
technologique
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LES MOYENS DE NOS PROJETS

Le financement extérieur national et régional de la R&D Faiveley s’élève à plus de 15 millions 
d’euros sur 3 ans, soit 10 % de son allocation totale. Démarré en 2008 et se poursuivant 
en 2009, citons le développement de freins écologiques pour trams (financement régional 
italien du Piémont) et le projet DEFI de portes plus légères avec vantaux en composite 
(financement national français OSEO). 
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Innover, c’est aussi anticiper. En menant 
par exemple des développements dans les systèmes 

de climatisation, nous devançons les attentes 
environnementales et d’économies d’énergie 

des opérateurs ferroviaires.

Pierre Le Conte, Directeur Technique

Le marché ferroviaire a besoin d’innovation. Mais il est 
aussi en général très conservateur. De l’innovation oui, 

mais à travers l’évolution, pas la révolution.

Dario Barberis, Directeur Recherche & Développement 

“

“

“

“

L’actuateur de freinage C3, produit modulaire par excellence développé au centre de compétence freins
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Internationaliser les talents,  
comprendre les spécificités des marchés

Sur un marché de l’équipement ferroviaire mondialisé, une position  
concurrentielle forte et crédible se définit par sa complète internationalisation. 
Les Ressources Humaines accompagnent la nécessaire conduite de changement 
des mentalités à tous les échelons du Groupe tout en préservant ses ancrages 
locaux. 

Ressources
humaines
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Hausser les niveaux de compétences 
en anticipant l’évolution des emplois

Faiveley recrute de plus en plus des personnes 
à profil multiculturel, multilingue, capables de gérer des projets 

ou des missions à travers plusieurs pays.

Helen Potter-Balandrau, Directrice des Ressources Humaines  

“ “

CONNAISSANCE  
DU VIVIER MONDIAL  
DES PROFILS

En 2008, Faiveley décide  
de mettre en ligne les 
postes ouverts dans le 
monde sur le support  
Intranet du Groupe. 
Quelques mois plus tard, 
cette fenêtre témoin fait 
apparaître des candidatures 
toujours plus nombreuses 
attestant d’une réelle 
mobilité internationale. 

DONNER UNE PRIORITÉ AUX COMPÉTENCES  
MANAGÉRIALES DES SALARIÉS

Partant du principe qu’un bon technicien doit être aussi un bon 
manager, le Groupe veut faire monter en puissance les compétences 
managériales chez tous ses salariés, quel que soit leur niveau. Un des 
objectifs des Ressources Humaines pour les années à venir est la mise 
en place de chantiers sur cette thématique, à commencer par le top 
management. 



Simplification et clarification  
des structures 

Progression dans la bonne  
gouvernance

Après la sortie du fonds d’investissement Sagard, la dynamique de croissance  
du Groupe s’appuie sur un actionnariat solide et équilibré entre la famille Faiveley,  
le management et le marché boursier, tandis que sont optimisées les conditions  
de la bonne gouvernance.

Faiveley
et ses actionnaires
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Évolution comparée du cours de l’action Faiveley 
et de l’indice SBF 250 en base 100
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SBF 250
Faiveley base

La présence des instances de gouvernance 
directement au niveau de l’entité cotée apporte une meilleure 

lisibilité. Le Document de Référence est un facteur important de 
progrès, car il appelle à la maîtrise d’un nombre beaucoup plus 

large d’informations qualitatives financières, économiques, 
sociales, environnementales.

Étienne Haumont, Directeur Financier
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Données  
boursières

Répartition du capital  
de Faiveley

“
“



Faiveley S.A.

Société Anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 14 404 177 euros
Carrefour Pleyel – 143, boulevard Anatole-France
FR-93285 Saint-Denis Cedex - France

Tél. : + 33 (0) 1 48 13 65 00
Fax : + 33 (0) 1 48 13 65 54

www.faiveleytransport.com
E-mail : info@faiveleytransport.com
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